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WŀƴǳŀǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
 
{ŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻƴΦΦ 
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!ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ b9w!C C[h!¢ tǊƻƧŜŎǘ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ C[h!¢ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
 
¢ƘŜ C[h!¢ tǊƻƧŜŎǘ όCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ [ƻǾŜŘ hƴŜǎ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ C[h!¢ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ DŀǘŜǎƘŜŀŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ¢ȅƴŜǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻǾŜǊŜŘΦ  
 
hƴŜ ǘƻ hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
²Ŝ ƻũŜǊ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ  
ƳƛǎǳǎŜΦ ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŎƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƴƻǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǎƳŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƭƛǎǘŜƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ  
 
{ǳǎǘŀƛƴŜŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 
 
/ƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκǘŜȄǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ! ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΦ  
{ǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦΤ  
ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ  

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ  
ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  
 
DǊƻǳǇǎ  
 
/ƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ  
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ΨǾƛōŜΩ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻũ ǇǳǩƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ !ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ b9w!C ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ψ¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜΩ ǿƘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ b9w!C ŀƴŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
Ψ[Ŝǘ aŜ ¢Ŝƭƭ ¸ƻǳΩ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ лмфм рсрссууΦ  

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎ  -  [ȅƴƴ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ 
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 5ŀƴƴȅΩǎ ǎǘƻǊȅ 
 

 
L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƘƻƳŜΦ  
 
aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀƭƭ L ƪƴŜǿ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ мр ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ф ȅŜŀǊǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нпΣ L ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭΦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎΦ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ǉŀǎǘ ŀǎ ōȅ ƴƻǿ ōƻǘƘ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƎŀƛƴ т ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŘǳŜ ǘƻ 
Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ  
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΦ L ƪƴƻŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŘǊƛƴƪŜǊǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ƳŜΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ƧƻƛƴŜŘ b9w!C ŀǎ L ǿŀǎ 
ƴƻǿ ƛƴ ŀ ōŀŘ ǇƭŀŎŜΦ b9w!C ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ  
ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƘŀōΣ L ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  
 
¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǳƴŘ L ƘŀŘ ǘǿƻ ǳƭŎŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōǳǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ мр ŘŀȅǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŀ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǎƻ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǎƳƻƪŜΦ  
 
b9w!C ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǎ L ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƘŜƴ L ƭŜƊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ b9w!C ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǊŜ р Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΦ 
 
aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΦ 
 
LΩƳ ƴƻǿ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΦ 
 
²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳŜ ς ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
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aŜŜǘ ¢ƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
 

IŜƭƭƻ Ƴȅ bŀƳŜ ƛǎ {ƻƴƛŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ !ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ b9w!C ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ 
ƛǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ  
L ǿŀǎ ŀ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪŜǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ōǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ L ƪŜǇǘ  ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǾƻƳƛǘ L Ǝƻǘ 
Ƴȅ ǿŀƪŜǳǇ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ b9/! ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ L  ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ŘƛŘ ŀǎ Ƴȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ b9/! ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²ƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
/±{ ƛƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ 5!D{Φ L ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ 
мΣн ŀƴŘ о ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ   
aȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ Ƴȅ b9/! ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŜƴ  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ 
b9w!C ƎǊƻǳǇǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ b9w!C ƛƴ нлмн ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴȅ 5!D{ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ b9w!C ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнΦлл -мΦолΦ aȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ  

aŜŜǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ DŀǘŜǎƘŜŀŘ 
ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ŀƳ ŦǊƻƳ  
/ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƭƛǾŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ {ƘƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ т 
ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ƭƛǧƭŜ ƭŀŘΦ  
YŜŜƴ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǿƛƳ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭŜΣ ōǳǘ ƴŀǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ 
ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 5ƻƴŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾƛƴƎΣ ¢± 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀōŜƭ ǎǝŎƪŜǊ ƻƴπ
ŜǊŜǊΣ Ǉƛŀƴƻ ǘǳƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘƘǎ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 
LϥƳ ƴƻǘ ŀǎ ŘŀƊ ŀǎ L ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ L Ǉƭŀȅ ŀ ƳŜŀƴ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƻƻƭΦ 

²ŀƴǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ǇƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƻǇ ƛƴ  

ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ aƻƴǘƘ  ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴπ
ŘŜǊƭŀƴŘ ƻŶŎŜ млŀƳ-мнǇƳ ŀƴŘ   

{ǇŜŀƪ ǘƻ  ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

b9w!C Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜǎΤ 
 

 !ŘǾƻŎŀŎȅ Σ LΦ¢ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ Σ DǊƻǳǇǎ Σ 9ǾŜƴǘǎ ΣwŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 5ǳǝŜǎ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƭƭƛŜ ƻƴ лмфм рмпурнл ό{ǳƴŘŜǊƭŀƴŘύ ƻǊ  лмфм 
птурпнн όDŀǘŜǎƘŜŀŘύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎƘŜƭƭƛŜΦƴƛŎƘƻƭǎ-ƪŜȅϪƴŜǊŀŦΦƻǊƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƻǇ ƛƴ ƻƴ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ 9ǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
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IŜƭƭƻΣ LΩƳ {ƘŜƭƭƛŜΣ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ !ŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ b9w!C ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŘǊȅ WŀƴǳŀǊȅΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΦ  
 
LŦ L ŀƳ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ L ǘƻƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻǊ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛƎƘǘ 
ŀǎ L Ŏŀƭƭ ƛǘΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΦ 
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǊȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΧΧΦŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǿƛƭƭ  
ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀǎ L ƘŀŘ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳȅǎŜƭŦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ L ǎǘǳŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǇƭŀƴΦ ! ǿŜŜƪ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘΧΧǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀǎ 
Řƻ L ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǝǇǇƭŜǎΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƘŀŘ L Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀǎ L  
ŀƭǿŀȅǎ ŘƻΣ ƻƴƭȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊŜŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ƴƛƎƘǘΣ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ǉǳƛǘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘǳǎōŀƴŘΦ  
 
{ƻ ƴƻǿ L ǿŀǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΧΦΦȅŜǎ L ǎŀƛŘΧΦL ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ L ƴŜŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǘǊǳŜ ŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǊŀƴǘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜΦ  L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀƭƳ ƳȅǎŜƭŦ ŘƻǿƴΦ  
 
¢Ƙŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ǇŀǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ  ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ 
ǿǊƻƴƎ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƪ ƻƻƘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ōǳǘ L ƻƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ 
L ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ    
 
!ǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ǿŜƴǘ ƻƴ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊŜ ƘŜŀŘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ  

ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ   
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5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅ 
 
Iƛ ŀƭƭΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ L ǇǊŜŀŎƘŜŘΗ {ƻ L ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ŦƻǊ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŘǊƛƴƪŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ƭƻǎǘ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L 
Řƻ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻŘŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΦ {ƻ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ  
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƎŀƴΦ 
 
CƛǊǎǘ Řŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ L 
ŀƳΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ Ƴȅ ǎƪƛƴ  
ŎƻƳǇƭŜȄƛƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΣ ǎƻǳƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘΗ ¢ƘŜƴ ǊŜŀƭƛǘȅ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǿ 

ƳƻƻŘǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ƛǊǊƛǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ²ƘȅΚ ¢ƘŜƴ ƛǘ Ƙƛǘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƳƻƻŘΣ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ  Ƴȅ 
ōƻŘȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŬŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘƛǎ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅΦ L ƘŀŘ 
ǘƻ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǘŜΗ 

 

Positive Negative 

I have chosen to do Dry January Impacted on social life. 

I have maintained abstinence regardless of 
Dry January Campaign as I stopped drinking 
on the 27th December. 

Headaches 

Getting out of bed earlier in the morning. Due to detox I have broken out in spots on 
my face. 

I have more energy   

I have more money   

I have lost half a stone in weight   

hƴŎŜ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŀǳƎƘΣ ƴƻ ƻƴŜ ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅΣ L ƘŀŘ 
ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ L ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻƴ 
нтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ǎǘƻƴŜΣ  
ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǇƻǘǎ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΗ 

bƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ L ŀƳ ƎƭŀŘ L ŀōǎǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ L ŀƳ 
ƘŀǇǇȅ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭŎƻƘƻƭκ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ 

ñWell done think how well you may look and feel by the end 
of this booze-free month!ò 
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¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦΦ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅ ς ¢ƘŜ IŀǊŘ {ƭƻƎ 
 

[ƛŦŜ ƴƻǿ ǘŜƴŘǎ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ мп ƘƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜΩǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƎŜŘ му ς нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ  
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ толт !Řǳƭǘ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/ŜǊǘ 9ŘύΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ŜǾŜƭ н ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ L/¢ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ L¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜ όǘƘƛǎ ǿŀǎ нллн ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ  
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛƴŘƻǿǎ фрΗύΦ  L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ DƻƭŘŜƴ [ŀōǊŀŘƻǊ ǇǳǇǇȅ 
όhǎŎŀǊύΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƭƭ Ƴȅ ǝƳŜ ǳǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘ ƴƻǿ 
ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΗ 
 
L ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ L ƘŀŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ƘŀŘ ǎŜǘ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜΣ L ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ  tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΤ L ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L 
ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜΣ ǎƻ ōŜ ƛǘΗ 
 
²Ƙŀǘ L ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛŎǘǎ όǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƳŜύ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜΤ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ƻǊ 
ƴƻǘƘƛƴƎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƴ 
ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƻǊ L ŘƻƴΩǘΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ  
ŀōǎƻƭǳǘŜǎΣ ƴƻ ƘŀƭŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ 
 
bƻǿ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ L ŀƳΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎΣ ǿƘȅ ŘƛŘ L ƴƻǘ ŘƛŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀŘŀƳŀƴǘƭȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΗ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŜ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ όŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜύΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ƴƻǊ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ L 
ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ w!CΣ ƴƻǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƴȅ ƘŀōƛǘΦ 
 
{ƻΣ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ōȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŀǎ L ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻǊ ǿŀǎ ƛǘ ŀƳōƛǝƻƴ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭΦ 




